ACADEMIA ROMANA - SCOSAAR
SCOALA DOCTORALA ISTORIE SI ARHEOLOGIE

FISA DISCIPLINEI

Denumire disciplinei: Managementul proiectelor de cercetare
Titularul activitatilor de curs: CS II Dr. Habil. Adrian Balasescu
Anul de studii: 1

Numir de ore pe saptamana/Verificarea/Credite
Curs Forma de examinare Credite
4 Colocviu (Prezentarea orala a unui proiect de cercetare) 15

A. OBIECTIVELE DISCIPLINEI (Obiectivele sunt formulate in termeni de competente
profesionale):

Obiectivul general al | » Insusirea de catre doctoranzi a notiunilor generale necesare

disciplinei pregatirii, argumentdrii, planificarii, monitorizarii, controlului
si implementarii proiectelor de cercetare stiintifica.

» Formarea si dezvoltarea aptitudinilor privind scrierea,

prezentarea, motivarea si sustinerea unui proiect de cercetare.

Elemente de baza ale managementului proiectelor de cercetare.

Capacitate de analiza si sinteza privind scrierea si justificarea

unui proiect de cercetare.

Capacitate de organizare si planificare a proiectului.

Necesitatea elaborarii unor intrebari de cercetare, adoptarea

unor modele si optiuni metodologice adecvate managementului

proiectelor de cercetare.

Imbunatatirea abilititilor de comunicare (scrisa si orald),

Obiectivele specifice:
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interpretare, analiza, evaluare si autoevaluare.

» Asigurarea unor instrumente de lucru utile in pregatirea unor
viitoare proiecte de cercetare (postodoctoral, diferite competitii
interne si internationale).

B. CONDITII (acolo unde este cazul)
de desfasurare a cursului | Sala de curs, acces la Internet, la biblioteca si la Baze de Date on-line.
In cazuri speciale, sustinerea cursului prin intermediul platformelor on
line.

C. COMPETENTE SPECIFICE ACUMULATE (Vizeaza competentele asigurate de
programul de studiu din care face parte disciplina)

Competente profesionale » ldentificarea temei de cercetare, argumentarea, justificarea
si descrierea acesteia, precum si stabilirea etapelor si
planificarea acestora din punct de vedere al resurselor.

» Asimilarea de cunostinte cu privire la cele mai importante
aspecte teoretico-metodologice din domeniul
managementului proiectelor de cercetare.

» Capacitatea de redactare a unei proiect de cercetare in mod
autonom.

Competente transversale » Demonstrarea spiritului de initiativd si actiune pentru

actualizarea cunostintelor profesionale, economice si de

culturd organizationala.




» Abilitatea de a administra, implementa si raporta un proiect
de cercetare.
» Dezvoltarea capacitatii de elaborare a textelor stiintifice,
inclusiv rapoarte de evaluare.
» Utilizarea cunostintelor obtinute n cadrul propriilor proiecte
de cercetare.
» Dezvoltarea obisnuintei dezbaterii argumentate si
constructiei logice a discursului.
» Abilitati de lucru 1n echipa.
» Adaptarea la noile tehnologii, dezvoltarea profesionala si
personald, prin formare continua.
» Abilitati de comunicare orala si scrisa.
» Respectarea si dezvoltarea valorilor si eticii profesionale
D. CONTINUTUL DISCIPLINEI
a) Curs
Capitolul Continuturi Nr. ore

1. Notiuni introductive

Conceptul de proiect. Ciclul de viata al unui proiect.
Elementele componente ale ciclului de viata al
proiectului. Studii de caz privind ciclu de viata al
proiectului.  Elaborarea  propunerii de  proiect.
Caracterizare management. Relatiile de management.

2.Managementul
proiectului

Caracterizare. Studiu de fezabilitate. Bugetul proiectului.

3. Managementul prin
proiecte

Caracterizare. Variante organizatorice de management
prin proiect. Etapele managementului prin proiecte.
Avantajele si dezavantajele utilizarii managementului
prin proiecte

4. Autoevaluarea si
evaluarea proiectului

Elemente de principiu privind autoevaluarea si evaluarea
propunerilor de proiecte. Criterii, mod de evaluare si
selectare a propunerilor de proiecte. Criterii generale si
specifice de evaluare. Modul de evaluare a propunerilor
de proiecte

5. Realizarea, controlul si
monitorizarea proiectului

Controlul, monitorizarea si finalizarea proiectului. Planul
de implementare tchnologica. Beneficii aduse
partenerilor si societatii. Avantaje ale produsului obtinut
in cadrul proiectului. Impactul social si ecologic.
Propunerea a noi proiecte pe baza proiectului incheiat

6. Managementul
administrarii resurselor
materiale Tn cadrul unui
proiect

Resursele materiale in cadrul proiectelor. Importanta
managementului administrarii  resurselor materiale.
Strategii manageriale utilizate Tn administrarea resurselor
materiale ale proiectului. Managementul stocurilor de
materiale 1n cadrul proiectelor. Proceduri de
aprovizionare pentru proiecte

7. Managementul riscului
proiectului

Elemente de principiu privind riscul. Elemente de
principiu privind managementul riscului. Manager de
risc — caracterizare. Psihologia riscurilor

8. Managementul
conflictelor

Elemente de principiu. Caracteristicile rezolvarii
conflictelor. Managementul conflictelor in cadrul
proiectelor. Analiza situatiilor de crizd in cadrul
consortiilor de proiect. Evolutia conflictelor si a
modalitatiilor de solutionare a lor in cadrul proiectelor




9. Managementul riscului
operational

~

Elemente de principiu. Rolul personalului in
managementul riscului operational. Elemente de
principiu privind managementul riscului in proiecte.
Analiza proiectului folosind managementul riscului
Elemente fundamentale privind managementul riscurilor
financiare. Analiza riscurilor financiare

10. Managementul
calitatii proiectului

Elemente de principiu privind managementul calitatii.
Managementul calitatii totale. Modele de management al
calitatii. Planificarea, asigurarea si controlul calitatii
proiectului

11. Managementul
financiar al proiectului

Caracterizarea costurilor unui proiect. Relatia dintre
metodele de management si costul global al proiectului.
Responsabilitatile partenerilor proiectului.
Managementul costului proiectului. Evaluarea financiara
a proiectului.

12. Finantarea proiectului

Surse de finantare ale proiectului. Documentele
financiare ale proiectului. Decontarea cheltuielilor.
Eligibilitatea costurilor.

E. EVALUARE (Se precizeaza metodele, formele de evaluare si ponderea acestora in stabilirea
notei finale. Se indica standardele minime de performanta, raportate la competentele definite

| Total ore

56 ore

la punctul A. Obiectivele disciplinei)

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de Pondere din
evaluare nota finala
Curs 1. Prezenta la curs. » Permanents, 1. 25%
2. Insusirea cunostintelor n cadrul 2. 25%
dobandite la curs. cursului 3. 50%
3. Acuratetea si calitatea tratarii » Colocviu
subiectelor de examen. (sesiune).
Rezultatele evaluarii disciplinei se exprima prin urmatoarele calificative: ,,Foarte bine”;
»Bine”;  Satisfacator”; ,Nesatisfacator”. Calificativele ,,Foarte bine”, ,,Bine” si,,Satisfacator”
permit studentului-doctorand sa obtina creditele.

F. REPERE METODOLOGICE

Prelegere imbinata cu dialog. Utilizarea de mijloace moderne de instruire (PPT, baze de date, internet).

Suport de curs.

G. COROBORAREA CONTINUTURILOR DISCIPLINEI
REPREZENTANTILOR  COMUNITATII  EPISTEMICE, ASOCIATIILOR

PROFESIONALE SI ANGAJATORI REPREZENTATIVI DIN DOMENIUL

AFERENT PROGRAMULUI

CU ASTEPTARILE

Se asigura competente care vor permite doctornazilor sa dezvolte competentelor manageriale
Tn domeniul proietelor de cercetare. Atingerea obiectivelor acestui curs va permite doctoranzilor
sd devind mai competitivi pe piata muncii la nivel national si international, in cadrul unor
universitati, institute de cercetare, institutii de invatamant, muzee, firme private de arheologie

preventiva/salvare etc.
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